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оΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ aŜƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦнΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦоΦ jǊƎńƻǎ ŘŜ 5ƛǊŜœńƻ Ŝ ŘŜ DŜǎǘńƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

пΦ     9v!±9¢  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ     мп 

    пΦм /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

рΦ a9¢!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΧΧΧ мс 

рΦмΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

рΦнΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

сΦ 9{¢w!¢;DL!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

сΦмΦ !ƭǳƴƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

сΦмΦмΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜƎǊŀƭΣ wŜŀƭƛȊŀœńƻ tŜǎǎƻŀƭ Ŝ /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƻ !ƭǳƴƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

сΦмΦнΦ tǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ !ǎǎǳƴœńƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

сΦнΦ CŀƳƝƭƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

сΦоΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

сΦоΦмΦ tŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

сΦоΦнΦ tǊƻƧŜǘƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

сΦоΦоΦ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 9ǎŎƻƭŀ   /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

тΦ hC9w¢! Chwa!¢L±! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

уΦ hwD!bL½!4%h /¦wwL/¦[!w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

уΦмΦ aŀǘǊƛȊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

нΦȏ /L/[h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

оΦȏ /L/[h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

9b{Lbh {9/¦b5#wLh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

/ǳǊǎƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻπIǳƳŀƴƝǎǘƛŎƻ ŘŜ /¢ Ŝ [IΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

/ǳǊǎƻǎ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

уΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ Řŀǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

уΦоΦ tŜǊŦƛƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł {ŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

уΦпΦ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 
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уΦрΦ !ǊǘƛŎǳƭŀœńƻ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ LƴǘŜǊŎƛŎƭƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

уΦсΦ IƻǊłǊƛƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

фΦ /hb{¢L¢¦L4%h 5!{ ¢¦wa!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

млΦ !±![L!4%h 5!{ !tw9b5L½!D9b{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

млΦмΦ       /ǊƛǘŞǊƛƻǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

млΦнΦ       /ǊƛǘŞǊƛƻǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ /ƻǊǊŜœńƻκ/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

млΦоΦ       !ǾŀƭƛŀœńƻπǇŜǎƻǎΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

млΦпΦ      tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀ ƴŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ       пм 

млΦрΦ      tǊƻǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎκǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   пм 

млΦсΦ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ Řŀǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

млΦтΦ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǘǳǘƻǊƛŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

ммΦ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

ммΦмΦ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

ммΦнΦ ±ƛƎşƴŎƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

ммΦоΦ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

!b9·h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 
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мΦ Lb¢wh5¦4%h 

h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ŀœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǘǊŀŘǳȊ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ 

ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŀ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻΣ ŜƳ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ǎŜ 

ǇǊƻǇƿŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ 

h Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± Ş ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǘńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ 

h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƛƴŘƻ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ǎŞŎǳƭƻΣ 

ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ h ƳŜǎƳƻ tǊƻƧŜǘƻ ŞΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 

ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ǉǳŜ ƴƻǊǘŜƛŀ ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎǎŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎƻŜǎńƻ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀœńƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ 

ǇŀǊǘƛƭƘŜƳ ŀ ƳƻǘƛǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻπǎŜΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΦ 

h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊŜŦƭŜǘƛǊ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƴńƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ 

ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ǎŜǊńƻ ǘƛŘƻǎ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳƻ ŜƛȄƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ς !ƭǳƴƻΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ CŀƳƝƭƛŀκ9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ  

9ǎǘŜ ƴƻǎǎƻ tǊƻƧŜǘƻ ǘŜƳ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǘŜƳŀΥ ά{Ŝ ǇƻŘŜǎ ǎƻƴƘŀǊΣ ǇƻŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊΗέΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ 

ǳƳ ŀǇŜƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀ Ŝ ŀ ƭǳǘŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻΦ bŜǎǘŀ ƴƻōǊŜ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ƻ ǇƻŘŜǊ Řŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǾƻƴǘŀŘŜΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 

ŀ ŀǎǎǳƳƛǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻΦ  

bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜȄŜƳǇƭƻ Ŝ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀǎΣ ƻ L5W± ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΤ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΤ 

ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ƻ ǎƻƴƘƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻǎ Ŏƻƴǘŀǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŀ 5ƛǊŜœńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ƳǳŘŀǊ ƻ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ƛƴŘƻ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ !ǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ 

ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊŀΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŀǇƻǎǘƻǳΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлнпκнлнрΣ ŜƳ ǘǊşǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рΦȏ ŀƴƻΥ 
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π 9ƴǎƛƴƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻΤ 

π bŀǘŀœńƻ Řǳŀǎ ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΤ 

π /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀπǎŜ ƴǳƳŀ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜǎ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ  

 

нΦ twLb/NtLh{ D9w!L{ hwL9b¢!5hw9{ 
 

нΦмΦ ±ƛǎńƻ 
 

!ŦƛǊƳŀǊπǎŜ ŎƻƳƻ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ŀǎǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ƴǳƳ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ 

ǎƽƭƛŘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǊ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŀƳōƛœƿŜǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ  

 

!ǎǎǳƳƛǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇƭŜƴŀ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǾƻǎΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ŜƳ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŀƭǳƴƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΦ  

 
нΦнΦ aƛǎǎńƻ 

 
! Ƴƛǎǎńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ŝ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƳ {ŜǊǾƛœƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

9ŘǳŎŀœńƻ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜǊ ŀ ƴƝǾŜƭ Řŀ CƻǊƳŀœńƻ DŜǊŀƭ ǉǳŜǊ Řŀ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ  

 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻκŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǘŜƴƘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƻ ǎŜǳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ ! ŀǇƻǎǘŀ ƴŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ǎŀōŜǊ Ş ǳƳ Řƻǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ bƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳŀ ǇƭŜƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŀǘƛǾŀǎΦ  

   
нΦоΦ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ±ŀƭƻǊŜǎ 

ω 9ǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ Ƨǳǎǘƛœŀ 

ω wƛƎƻǊ  

ω /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ 

ω 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ ŀƭǳƴƻ ƴǳƳ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ōŀǎŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ ŜŘǳŎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ Řŀǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 
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 /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

 9ŘǳŎŀǊ ŜƴǎƛƴŀƴŘƻ ŎƻƳ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

 !ƎƛǊ ŎƻƳ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǳǎŀŘƛŀ 

 DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

 ±ŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ǎŀōŜǊΣ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ 

 tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛŘŀŘŜ 

 tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ 

 CƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 

ω 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

h ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ƴńƻ ǎŜ ŜǎƎƻǘŀ ƴŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŀœńƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŘŜǾŜ ŀǎǎŜƴǘŀǊ ƴƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎΥ 

 !ŘŜǉǳŀǊ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Ł ŜǎŎƻƭƘŀ Ŝ 

ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƻǳ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ 

Ŝ ƧǳǎǘƛœŀΦ 

 tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Řƻ ǊƛƎƻǊ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀƴŘƻ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄńƻ ǎƻōǊŜ 

ŎŀƳƛƴƘƻǎΣ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 

ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜƳ ƻǇœƿŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 

 tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ ŀƭǳƴƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀœƻǎ ŀŦŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀƳ ŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŎƝǾƛŎŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ŎǊƝǘƛŎƻǎΣ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ   

 tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜΣ ŀƭŜǊǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ 

ŀǘƛǘǳŘŜǎ Ŝ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴƻ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΦ 

 !ǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ǾƛŘŀΣ ƻ ƳŜƛƻ Ŝ ƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ ! ŜǎŎƻƭŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀōǊƛǊπǎŜ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻπŀ ƴńƻ ǎƽ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ŘƛŘłǘƛŎƻΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƻǳ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ǎŜ ŜƳǇŜƴƘŜƳ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ƳƻǘƛǾŀœƿŜǎΦ ! ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀƴǎŜƛƻǎ Ŝ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻŘƻ 

ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝκƻǳ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ  

 /ǊƛŀǊ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ł ƳǳŘŀƴœŀΣ Ł ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ŝ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ 

ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ 
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 tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ƴŀ ƳƻǘƛǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ 

ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ǇƭŜƴŀ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΦ  

 

5ŜǾŜƳΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊπǎŜΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΥ 

 /ƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ 

 !ǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Ŝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Ŝ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ 

 CŀǾƻǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀ Řƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǇǊŀƎƳłǘƛŎŀ Ŝ Řƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƳłȄƛƳŀǎΦ 

 !ǎǎǳƴœńƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŜƽǊƛŎƻπǇǊłǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƛǘƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǾƻΣ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻΦ  

 !ŦƛǊƳŀœńƻ Řƻ ǊƛƎƻǊ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

 tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ Ŝ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ 

ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Ł ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ 

 !ǎǎǳƴœńƻ Řŀǎ ŀǊǘŜǎΣ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ Řƻ ŘŜǎǇƻǊǘƻ Ŝ Řŀǎ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΦ 

 ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΦ  

 9ƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

όŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎύΦ 

 wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΦ  

 tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ǊŜǘƛŦƛŎŀœńƻ ƻǇƻǊǘǳƴŀ 

Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜǎǎŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŀŦŜǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

 wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ Ŝƴǎƛƴƻǎ ōłǎƛŎƻ Ŝ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ 

 
нΦпΦ #ǊŜŀǎ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ɼtŜǊŦƛƭ Řƻ !ƭǳƴƻέΣ ŀǇƻƴǘŀƳπǎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

 [ƛƴƎǳŀƎŜƴǎ Ŝ ǘŜȄǘƻǎ 

 LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

 wŀŎƛƻŎƝƴƛƻ Ŝ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

 tŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ Ŝ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƛŀǘƛǾƻ 
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 wŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ 

 !ǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭ 

 .ŜƳπŜǎǘŀǊΣ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘŞǘƛŎŀ Ŝ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀ 

 {ŀōŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

 /ƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ 

 
¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘşƳ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ƴńƻ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƭǵŘƛŎŀǎΣ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǊƻŀŎǘƛǾƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

όŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎΣ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜύΦ 

 

оΦ /!w!/¢9wL½!4%h 5! 9{/h[! 
 

оΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ aŜƛƻ 

h Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ƭƻŎŀƭƛȊŀπǎŜ ƴŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ Řƻ [ƻǳǊƛœŀƭΦ 9ǎǘŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳ ŘŀǉǳŜƭŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƛƴǾǳƭƎŀǊŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇŜǎƻ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŦƻƛΣ ƘŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ ; ǳƳŀ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ 

ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ tƻƳōŀƭ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀπǎŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ hŜǎǘŜ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ ŀ ƴƻǊƻŜǎǘŜ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ [ŜƛǊƛŀΦ ! 9ǎŎƻƭŀ ǎŜǊǾŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ [ƻǳǊƛœŀƭΣ Ƴŀǎ ŀōǊŀƴƎŜ ǘŀƳōŞƳ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ tƻƳōŀƭ Ŝ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎΦ  

 

h LƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎǳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ǘŜƳ ǇŀǳǘŀŘƻ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŘǳǘŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇŜƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǎŜƴǘƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƝǎΦ ¢ŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǳƳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ 

ŀƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ƴŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

ǉǳŜ ƳƻǘƛǾŜΣ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ 

 

! ŜǎŎƻƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŦŀŎǳƭǘŀƴŘƻπƭƘŜǎ ƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜƳǇǊŜƎƻ όCƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻύ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ 

Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǎŜǊƛƳƻǎΦ 

 

оΦнΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 

IƛǎǘƻǊƛŀƭ  

h Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± Ş ǳƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΦ LƴƛŎƛƻǳ ŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ 

мфутκмфууΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴŘƻ Ł ǊŜŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴΦȏ мссΦ 9ǎǘł ŘƻǘŀŘƻ 

ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ƳŀƴǘŞƳ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ǳƳ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ !ǎǎƻŎƛŀœńƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ƎǊŀǘǳƛǘƛŘŀŘŜ 

Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƴŜƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 
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!ǇƭƛŎŀπǎŜ Ł ǎǳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ό5ŜŎǊŜǘƻπ [Ŝƛ ƴΦȏ мрнκнлмоΣ ŘŜ лп 

ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻύ ŜΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊƛƴǘŀ ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ǘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ŎƛŘŀŘńƻǎ 

Řƻ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀǘǳŀƭ ŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ 

ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ 

 

/ƻƳƻ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŀƳ Ł ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǎ ƎǊŀœŀǎ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ 

ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀǘǳŀƛǎ όǎŀƭŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ Ŝ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎΣ ǇŀǾƛƭƘńƻ 

ƎƛƳƴƻŘŜǎǇƻǊǘƛǾƻΣ ǇƛǎŎƛƴŀ ǎŜƳƛƻƭƝƳǇƛŎŀΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀύΦ 

                                                               

h ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƘǳƳŀƴŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 

ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ Ŝ ŜƴǘǊŜŀƧǳŘŀΣ ƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴœŀ ŀ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŀǘƛǾƻ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊ ǎńƻ 

ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƳ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎŎƻƭŀΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊπǎŜπł ŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ ƳƻǘƛǾŀǊ ŀ ŀŘŜǎńƻ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǘşƳ ǊŜŎŜōƛŘƻ ŀǎ 

ƴƻǎǎŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭǳƴƻǎΣ 

ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ  

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ  

h ŜŘƛŦƝŎƛƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ōƭƻŎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘƻǘŀŘŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ bƻ ōƭƻŎƻ 

!Σ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ŎǳƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǳƳ 

ōŀǊ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŀ ŘƛǊŜœńƻΣ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ǳƳŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ 

ŀŎŜǊǾƻ ǊƛŎƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ǎŀōŜǊΦ ! ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 

ŀƻ ŜǎǘǳŘƻΦ 

 
bƻ ōƭƻŎƻ 9Σ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀΣ CƝǎƛŎŀΣ vǳƝƳƛŎŀ Ŝ .ƛƻƭƻƎƛŀΣ ǉǳŜ Řńƻ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜŦƛŎŀȊ ŀƻ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳΣ ǇŜƭƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǎńƻ ŘƻǘŀŘƻǎΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΦ bƻ ǊŞǎπŘƻπŎƘńƻ Řƻ ōƭƻŎƻ 9Σ ǎƛǘǳŀƳπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ŎŀƴǘƛƴŀΣ Ŝ ƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мнл ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ όǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǇǊƻƧŜœƿŜǎΧύΦ 

 
{ŜƴŘƻ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴƻ ōƭƻŎƻ 
/Φ 
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tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎ Ŝǎǘńƻ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ ŎƻƳ ǇǊƻƧŜǘƻǊŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀ Ŝ ŀ ǊŜŘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀΦ  

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǘşƳ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻǎ ōƭƻŎƻǎ Ƙł ŜǎǇŀœƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎΦ 

 

9ȄƛǎǘŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǎŜƳƛƻƭƝƳǇƛŎŀ Ŝ ǳƳ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ ōŜƳ ŜǉǳƛǇŀŘƻ ǇŀǾƛƭƘńƻ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾƻΣ ƻƴŘŜ ǎńƻ ƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀǎ 

ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦƝǎƛŎŀΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ŘŜ ǇŀƭŎƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ hǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾƻǎ 

ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ 

ŀǳƭŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ  

! ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ŀƭǳƴƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ǇƻǊ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  

¢ŜƴŘƻ ǇƻǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ ŘŜ нлноκнлнпΣ ƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ нс ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻǎ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎκƎǊǳǇƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΥ  

 

 
hǎ у ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƳπǎŜ ǇŜƭƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴœƿŜǎΥ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻǎΣ 

ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ  

CǊŜǉǳŜƴǘŀƳ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нсо ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀǎΦ ! ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ş 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǊƛǳƴŘŀ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎǳƧŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƳ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ǘŜǊŎƛłǊƛƻ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ǎŜƴŘƻ 

ƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳΦ 

{Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊƳƻǎ ŀƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎŎŀƭńƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řƻǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Ǉƻǎǎǳƛ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ оΦȏ /ƛŎƭƻ Ŝ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻǎ мΦȏ Ŝ нΦȏ /ƛŎƭƻǎΦ hǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŜƳ ƳŞŘƛŀ ǇƻǊ п ǇŜǎǎƻŀǎΦ Ił ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ 

ƴǵƳŜǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƳ ŘŜ !œńƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǎŎƻƭŀǊ ƴƻ ŜǎŎŀƭńƻ ! όмрύ Ŝ ƴƻ ŜǎŎŀƭńƻ . όнпύ ƴƻ 

9ƴǎƛƴƻ DŜǊŀƭΦ  9Ƴ нлнпκнлнрΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀπǎŜ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мо ǘǳǊƳŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ /ƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ς 

ǘǊşǎ ƴƻ нΦȏ ŎƛŎƭƻΤ ǘǊşǎ ƴƻ оΦȏ ŎƛŎƭƻΣ ǘǊşǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ƎŜǊŀƭ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΦ  

 

{ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ 

h Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Ş ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝ ǎŀƝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎŀǊǘńƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ όŘŜ ŀƭǳƴƻ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎύΦ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
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ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀ Ŝ ŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ 

ŎŀƳǇƻǎ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾƻǎΦ 

 

! 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ş ŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŀƴǳŀƭ Řƻ aŀǇŀ ŘŜ !ǳǘƻǇǊƻǘŜœńƻ όa!tύΣ ŜƳ 

ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ƴƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΦ bŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜ Ł ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ǘƻŘŀ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΦ 

9ǎǘŀ ŜǉǳƛǇŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǊ Ǉƭŀƴƻǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜƳ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ 

ŘƛǊŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀǎ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎƛƴƛǎǘǊƻΦ 

 

{ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾƻǎ 

! ŜǎŎƻƭŀ Ŝǎǘł ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ǳƳ ōŀǊΣ ƴƻ ōƭƻŎƻ !Φ CǳƴŎƛƻƴŀ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƭŜǘƛǾŀǎ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǎŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ Ŝκƻǳ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎńƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ h ǊŜŦŜƛǘƽǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀǎ ǊŜŦŜƛœƿŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŜƳŜƴǘŀ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ ! ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǘŜƳ ŀƻ ǎŜǳ ŘƛǎǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇŀǇŜƭŀǊƛŀ Ŝ ǊŜǇǊƻƎǊŀŦƛŀ ǉǳŜ Řńƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǘşƳ ŀƛƴŘŀ ŀŎŜǎǎƻ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾƻ ŀ ŎŀŎƛŦƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ  

 

tǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳōƭŜƳłǘƛŎƻǎ 

h Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǘŜƳπǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŘŜǎǇƻǊǘƻΣ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀǇƻƛŀŘƻΦ CƻǊŀƳ ǾłǊƛƻǎ ƻǎ 

ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝ ǘƝǘǳƭƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǘƛœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀǘŞ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ !ǎ WƻǊƴŀŘŀǎ L5W± ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ 

ǎńƻ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ  h ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ Ş ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀπǎŜΣ ŘŜǎŘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎŀōŀȊŜǎ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΦ ! 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀƻ ƳŜƛƻ Ŝ Ł ŦŀƳƝƭƛŀ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀπǎŜ ƴƻ ƳŀǊŎƻ ŦŜǎǘƛǾƻ ǉǳŜ Ş ŀ 

CŜǎǘŀ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǎńƻ ŎƘŀƳŀŘƻǎ ŀƻ ǇŀƭŎƻ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŦƛƎǳǊŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ ! ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 

aŀƎǳǎǘƻ ƴǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛƭƘŀ Ŝ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ƻ ŎƻǊǘŜƧƻ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ ǎńƻ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ 

ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀπŦŀƳƝƭƛŀπŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ƛŎƽƴƛŎƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǘƻŘŀ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŘƻǘŜǎ ŀǊǘƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ŘƛǾŜǊǎƻΦ ! ƳƻǘƛǾŀœńƻ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ƭŜǾŀ ǘŀƳōŞƳ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘşƳ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻΦ h ƎŀƭŀǊŘńƻ Ŝ ŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ 

Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9Ŏƻ 9ǎŎƻƭŀǎ Ş Ƴŀƛǎ ǳƳ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŜƳōƭŜƳŀǎ Ŝ ǘǊŀŘǳȊ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ƴƻǎǎŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ  

 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ  

π 9ƴǎƛƴƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ рΦȏ ŀƴƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлнпκнлнрΤ 

π bŀǘŀœńƻ Řǳŀǎ ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рΦȏ ŀƴƻΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлнпκнлнрΤ 
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π ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊŀ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рΦȏ ŀƴƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлнпκнлнр 

π .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ wŜŘŜ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ όw.9ύ 

π tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΣ /ƝǾƛŎŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀ όtǊƻƎǊŀƳŀ 9Ŏƻ 9ǎŎƻƭŀǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ π t9{ 

π [ƛƎŀœńƻ ŀƻ мΦȏ /ƛŎƭƻΥ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ǇǊƽȄƛƳŀ ŎƻƳ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ мΦȏ /ƛŎƭƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ L5W± Ŝ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ мΦȏ /ƛŎƭƻΦ 

! ŜǎŎƻƭŀ ƻŦŜǊŜŎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ tǊƻƧŜǘƻ Řŀǎ [ŜǘǊŀǎΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ 

Řŀǎ !ǊǘŜǎ Ŝ ƻ tǊƻƧŜǘƻ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎΦ 

!ǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ  

 
оΦоΦ jǊƎńƻǎ ŘŜ 5ƛǊŜœńƻ Ŝ ŘŜ DŜǎǘńƻ 9ǎŎƻƭŀǊ 

! ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ h ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ Ŝǎǘńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ 

ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ Řƻ LƴǎǘƛǘǳǘƻΦ  

 
 
hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǎńƻ ƴƻƳŜŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ Řƻ LƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƳǇŜǘŜ Ł 5ƛǊŜœńƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴŜŀǊ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

! !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ş ƻ ƽǊƎńƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻπŘƛŘłǘƛŎƻ ŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 
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! !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǘŜƳ ǳƳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŀΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ ƴŀ ƭŜƛΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾŀΦ 

9ǎǘŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǇŜƭŀ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΣ ǇŜƭƻόŀύ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜƭŀ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ  

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƭŜǘƛǾŀǎ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ǎńƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ŝ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎκ DǊǳǇƻǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΦ /ŀōŜ ǘŀƳōŞƳ ŀƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ 

hκ! /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎǳƳŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǊŜƭŜǾƻ ƴŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ŜŦƛŎŀȊ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

! /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀǎ 5ƛǊŜœƿŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǘǳǊƳŀ 

Ŝ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŎƻƳ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ 

ŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

 

! ŦƛƎǳǊŀ Řƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Řƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ Ł ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊłǘƛŎŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ /ǳǊǎƻΦ wŜǵƴŜ ŎƻƳ ƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ Ŝ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ Ŝ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƴǘŜǎ Řŀǎ tǊƻǾŀǎ ŘŜ 

!ǇǘƛŘńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ όt!tύΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 

Ŝ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΦ 

 

/ƻƳǇŜǘŜ ŀƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ 9ȄŀƳŜǎ Ŝ ŘŜ tǊƻǾŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŜȄŀƳŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻǾŀǎ ŦƛƴŀƛǎΣ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Ł ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻΦ ; ǘŀƳōŞƳ Řŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ 

ƽǊƎńƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŜȄŀƳŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳ ŞǇƻŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 

! 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ aŜƭƘƻǊƛŀ /ƻƴǘƝƴǳŀ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀΣ ƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ 9v!±9¢Σ ŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΣ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ κ {ŜǊǾƛœƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻΦ " 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ 

aŜƭƘƻǊƛŀ /ƻƴǘƝƴǳŀ ό9a/ύ ŎƻƳǇŜǘŜΥ 

ŀύ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΤ 

ōύ tǊŜǇŀǊŀǊΣ ƳƻǘƛǾŀǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ 9v!±9¢Τ 
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Ŏύ DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΤ 

Řύ hǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

 

¢ƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ LƴǎǘƛǘǳǘƻΣ Ş ƎŜǊƛŘƻ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜŦƛŎłŎƛŀ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

! ŜȄǇƭƛŎƛǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƴƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΦ 

 

пΦ 9v!±9¢ 

h vǳŀŘǊƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ όvǳŀŘǊƻ 9v!±9¢ύΣ 

ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ǇŜƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ ŘŜ му ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нллф Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Ŧƻƛ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ό9Ctύ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ 

ƳǵǘǳŀΣ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ Ŝ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΦ

bƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлноκнлнпΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ƻōǘŜǾŜ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻ ǎŜƭƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ 9v!±9¢Σ ǾłƭƛŘƻ ǇƻǊ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ 

пΦмΦ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± Ş ǳƳ jǊƎńƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ł 

ŜǎŎƻƭŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ǊŜǳƴƛǊ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ŀƴƻΣ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜ ƻ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ƴƻǾŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ł Ǿƛǎńƻ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ 

ŀ 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ 

tǊƻƧŜǘƻ 9v!±9¢Σ ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜǎǘŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ ;Σ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ΨŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀΩ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƎŜǊŀǊ ƴƻǾŀǎ Ŝ ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ Ŝ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀΣ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƭƘŜ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎΦ 

hǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ǇƻŘŜǊńƻ ŘŜǘŜǊ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝκƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ǎŜƧŀƳ Ŝƭŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƻǳ ŜǎǘŀǘŀƛǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǘǊŀȊŜǊ 

ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎκŦƻǊƳŀƴŘƻǎ Řƻǎ /ǳǊǎƻǎ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƻǳ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜΣ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΦ 
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hǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ǎńƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

 !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ /ƻƴŎŜƭƘƻ 

ƻǳ 5ƛǎǘǊƛǘƻΤ 

 !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝκƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

 !ƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ǇƻƴŘŜǊŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ƴŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǇƽǎ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ /ǳǊǎƻǎ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΤ 

 tŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

/ǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΤ 

 !ƴŀƭƛǎŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ 

 tƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ ƴƻǾƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ 

 !ǎǎǳƳƛǊπǎŜ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀΦ 

 

рΦ a9¢!{ 
 

рΦмΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ    

h.мΥ tƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ !9 Ŝ ƻ t!{9h 

h.нΥ DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ 

h.оΥ wŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻκŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ  

h.пΥ !ǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻŜǎńƻ Ŝ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ  

1ÛPenPesar melhor 
 
рΦнΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 

hǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƴŘƻπƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƻǎ ƴƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ 5ƻƳƝƴƛƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΤ tǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ 

[ƛŘŜǊŀƴœŀ Ŝ DŜǎǘńƻΦ 

 

сΦ 9{¢w!¢;DL!{ 
 
сΦмΦ !ƭǳƴƻǎ 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƎŜǊŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ όŜ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ƳŜǘŀǎύΣ 
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ǎŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎΥ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀœńƻ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

!ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǎńƻΣ ǇƻƛǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƭǳƴƻΣ ŘŜǎŀŦƛŀƴŘƻπƻ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ŝ ŀƧǳŘŀƴŘƻπ

ƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǘŜƳǇŀŘŀ Ŝ ŜŦƛŎŀȊΦ {ŀƭƛŜƴǘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ş ƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

¢ŀƳōŞƳ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǘşƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ 

ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

ŀύ tƭŀƴƻǎ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ¢ǳǊƳŀ όt!t¢ύ  

h Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ǘǳǊƳŀ Ş ǘǊŀœŀŘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀŘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŜƳ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ 9ǎǘŜǎ 

tƭŀƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƴǳƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ όŘƻǎǎƛş 

ǇǊƽǇǊƛƻύΦ 

 

ōύ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻ LƴŎƭǳǎƛǾŀ 

/ƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ŀƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ό5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ ррκнлмуΣ ŘŜ с ŘŜ ƧǳƭƘƻύΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ŀǘǳŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻǊǇƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƳ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Řƻ ƳŜƛƻ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ  

h ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇƻƛŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ 

ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻΣ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řƻ ŀƭǳƴƻ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ 

ƴƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀœńƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΦ   

  

Ŏύ 9ŘǳŎŀœńƻ LƴŎƭǳǎƛǾŀ 

h 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рпκнлмуΣ ŘŜ лс ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƳ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ h ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŀǎ łǊŜŀǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻΦ 

 

Řύ   9ǉǳƛǇŀ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł 9ŘǳŎŀœńƻ LƴŎƭǳǎƛǾŀ ό9a!9Lύ 
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9ǎǘŀ ŜǉǳƛǇŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΥ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ǇǊƻǇƿŜ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 

ŜŦƛŎłŎƛŀ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΦ  

! ŜǉǳƛǇŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŎƻƴƘŜŎŜŘƻǊŜǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ 

ƳŜǎƳŀ Ŝ Řŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ŀ ǎǳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƻǊƎŃƴƛŎŀΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ ŀ ŘƛǊŜœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ƻ 

ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻǎ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀΣ ƻǎ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΣ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ ŜǎŎƻƭŀǊ όŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊύΣ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻύΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ Řŀ ǘǳǊƳŀ Řƻ ŀƭǳƴƻκŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀΣ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řƻ ŀƭǳƴƻ ƻǳ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ 

ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƘŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻΦ  

Ŝύ !œńƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǎŎƻƭŀǊ  

! ŜǎŎƻƭŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ ƭŜƛΦ 

 

Ŧύ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ 5ŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ Řƻ !ōŀƴŘƻƴƻ 

/ƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǘǳǊƳŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƭŜǾŀǊŜƳ ŀ Ŏŀōƻ ǳƳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƻǳ 

ŀōŀƴŘƻƴƻΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ Ş ŎƻƴǘŀŎǘŀŘŀ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 

/Ǌƛŀƴœŀǎ Ŝ WƻǾŜƴǎ Ŝ ŀ 9ǎŎƻƭŀ {ŜƎǳǊŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƛǊǊŜǾƻƎłǾŜƛǎΦ  

 

сΦмΦмΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜƎǊŀƭΣ wŜŀƭƛȊŀœńƻ tŜǎǎƻŀƭ Ŝ /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƻ !ƭǳƴƻ 
 

ŀύ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƴƛƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

{ńƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΦ 5Ŝ ŃƳōƛǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ 

ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎΣ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜƳ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ǘǊŀœŀŘŀǎΣ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘŀǎ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜƛ ƴΦȏ ррκнлму ŘŜ с ŘŜ ƧǳƭƘƻ Ŝ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ 

сптуκнлмт ŘŜ нс ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ł ǎŀƝŘŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Ł ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ŜƳŜǊƎƛƴŘƻ ǉǳŜǊ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜǊ ŘŜ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀ Ŝƭŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ƴŀǎ ŜƳ ŎǳƧŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ ǎŜǳ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ǎŜ ŀǳǘƻǾŀƭƻǊƛȊŀƳΦ  

5ŀƝ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŎƻƭŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎκŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŀǎǎƛƳ 

ŎƻƳƻ ǎŜ ŘƛƴŀƳƛȊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƭǵŘƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ Ƨł ǇŀǊǘŜ 

Řŀ ƴƻǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎŎƻƭŀΥ ŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ L5W±Σ ƻ 5ƛŀ Řƻ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ŀ CŜǎǘŀ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ŀ CŜǎǘŀ ŘŜ {Φ aŀǊǘƛƴƘƻΣ ƻ 
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/ƻǊǘŜƧƻ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭΣ ƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ¢ŀƭŜƴǘƻǎ L5W± Ŝ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΦ {ŀƭƛŜƴǘŜπǎŜΣ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜǎκŘŀǘŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀǎ ƻǳ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊłǘŜǊ ƻŦƛŎƛŀƭΦ  bŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Řƻ ǘŀƭŜƴǘƻ 

Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΦ 

ōύ !Ǉƻƛƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ  

! 9ǎŎƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ 

ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ L5W± ƻŦŜǊŜŎŜ {ŀƭŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻΣ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ фΦȏ ŀƴƻΣ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŘŜ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΤ ¢ǳǘƻǊƛŀǎΤ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рпκнлмуΣ ŘŜ лс ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ !ŎǊŜǎŎŜƴǘŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ 

ŘǳǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ƴƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ  

! ŜǎŎƻƭŀ ƻŦŜǊŜŎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀǇƻƛƻ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ 9ȄŀƳŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴƻǎ ммΦȏ Ŝ мнΦȏ ŀƴƻǎΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ! 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀǇƻƛƻ ǊŜǉǳŜǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻκŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ŝ Řƻ ŀƭǳƴƻ ǇŜƭŀ ŀǎǎƛŘǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻΦ ; ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŀƻ 

ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀ Ŝ ŀƻǎ ǇŀƛǎκŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎ Ŝ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ 

ŜŦƛŎłŎƛŀ ŞΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŦŜƛǘŀ ŜƳ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΣ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ όt!t¢ύΦ wŜŦƛǊŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ¢ǳǘƻǊƛŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

ŀǇƻƛƻ ŀ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

 

Ŏύ tǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ /ƭǳōŜǎ 

! ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾƻ ǉǳŜ ƻǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ !ǎǎƛƳΣ 

ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƭǳōŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŎǊƛŀǘƛǾƻ Ŝ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ /ƝǾƛŎŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ 

/ƭǳōŜ ŘŜ włŘƛƻΣ ƻ /ƭǳōŜ Řŀǎ [ŜǘǊŀǎΣ ƻ /ƭǳōŜ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻ /ƭǳōŜ Řŀǎ !ǊǘŜǎΦ /ŀŘŀ ǇǊƻƧŜǘƻκŎƭǳōŜ ǘŜƳ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

Ŝ ǊŀȊƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ Ł ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀƝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

tǊƻƧŜǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜƛȄƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΦ !ŎǊŜǎŎŜƴǘŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ 

Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŜǎǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ƴƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ ! ŜǎŎƻƭŀ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ κ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

 

Řύ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όƛƴŎƭǳƛ  ǇǊƻƧŜǘƻ άҌ/ƻƴǘƛƎƻέ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9Ŏƻ ŜǎŎƻƭŀǎέύ 

h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ όt9{ύ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƻƳōŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ƛƴŎǳǘƛǊ ƴƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊńƻ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Řƻ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻ Ŝ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΦ 
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h tǊƻƎǊŀƳŀ 9Ŏƻ ŜǎŎƻƭŀǎ ǘŜƳ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀœńƻκƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9Ŏƻ 9ǎŎƻƭŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ Řƻƛǎ ǘŜǊœƻǎ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǎŜƧŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻ Ŝ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊ ŀ .ŀƴŘŜƛǊŀ ±ŜǊŘŜ 9Ŏƻ 9ǎŎƻƭŀǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǘŜƴǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ Ł /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀΦ  

9ȄƛǎǘŜ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ нлмфκнл ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ 

bt¢ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ t![htΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Ş ƻ ƴƻƳŜ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǾş ƻ 

ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ L5W±Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

CŀƭŀǊ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ş ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊΣ ŜƳ ǇƭŜƴŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

 

Ŝύ tǊƻƳƻœńƻ Řƻ aŞǊƛǘƻ ς aƻǘƛǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ {ǳŎŜǎǎƻ  

! ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ ƳŞǊƛǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƳƻǘƛǾŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ vǳŀŘǊƻ ŘŜ IƻƴǊŀΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀƻ 

ƴƝǾŜƭ Řƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ όvǳŀŘǊƻ ŘŜ IƻƴǊŀ ŘŜ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ όvǳŀŘǊƻ ŘŜ IƻƴǊŀ ŘŜ !ǘƛǘǳŘŜǎ Ŝ ±ŀƭƻǊŜǎύΦ tǊƻƳƻǾŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ 5ƛŀ Řƻ aŞǊƛǘƻΣ ǇǊŜƳƛŀƴŘƻΣ 

ƳƻƴŜǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ 

 

сΦмΦнΦ tǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ !ǎǎǳƴœńƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

 

ŀύ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 

ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻ 

Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƻ ŀƭǳƴƻ ǎŜƧŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜΥ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎΣ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǊŜƎǊŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΤ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΤ ŜȄǇǊƛƳƛǊ 

ŘǵǾƛŘŀǎ ƻǳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΤ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ ƻǇƛƴƛƿŜǎΣ 

ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƻƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΤ ǇŜǎǉǳƛǎŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ǘǊŀǘŀǊ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΤ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻǎ Řŀǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎΤ ŜǎŎƻƭƘŜǊ Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳœńƻ Ŝ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊΣ ŘŜōŀǘŜǊ Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŀ 

ǇŜǊǘƛƴşƴŎƛŀ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ Łǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΦ 

 

ōύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
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!ǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎńƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ ŜƳ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝ ƎŜǊŀƛǎ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΦ  

 

Ŏύ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ Ŝ ŘŜ ŀǳǘƻǊǊŜƎǳƭŀœńƻ 
!ǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻ ŀƭǳƴƻ ŜƳ Ŏŀǎŀ ǘşƳ ŎƻƳƻ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻ 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 

 

сΦнΦ CŀƳƝƭƛŀ 

h L5W± ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳ ǎŀƭǳǘŀǊ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƴńƻ ǎƽ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ƳŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ŦƛƭƘƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΦ {ƽ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǊŜŎƝǇǊƻŎƻ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻƳƻǎΦ tǊƻƳƻǾŜƳƻǎΣ ǇƻƛǎΣ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀǘƛǾƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ƴǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŦŀȊŜƴŘƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎŜǊΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ǎŀōŜǊ Ŝ Řƻ ǎŀōŜǊ ŦŀȊŜǊΣ 

ŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ƻ ŀǳǘƻŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ Ŝ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻ ŀƭǳƴƻΤ ƴǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŀǘƛǾƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀƴǘŜ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ƴŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

сΦоΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ  

" ƭǳȊ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀǘǳŀƭΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ 

9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƻ ƳŜƛƻΣ ƴǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀ 

ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŀƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƭŜƴƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΤ ƴǳƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƻƴŘŜ ƻ ŀƭǳƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝ ŀ ŦŀȊŜǊΤ 

ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΤ ƴǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǊƻǘŜǘƻǊŜǎ Řŀ 

ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ǉǳŜΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘŀΤ ŜƴŦƛƳΣ ƴǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ŀŎƻƭƘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƻ ƴƝǾŜƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ h ŀƭǳƴƻ ŘŜǾŜΣ ǇƻƛǎΣ ǎŜǊ 

ƳŜǊŜŎŜŘƻǊ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŀŦŜǘƛǾƻΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎŜƳǇǊŜ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƛƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ 

 

сΦоΦмΦ tŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ 

bŀ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ŀǘǳŀƭΣ ŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜǾŜǎǘŜƳπǎŜ ŘŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ǘŀƳōŞƳ ƻ L5W± ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŀƻ ƳŜƛƻ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ /ƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƴŘƻ ƻ Ƨł ŜȄǇƻǎǘƻΣ ǊŜŦƛǊŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ Řƻ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƻ ƳŜƛƻΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦ Ŝ 
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ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ Ş ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƳŀƴǘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜŦƭŜȄƻ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǘŜƳ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

 

сΦоΦнΦ tǊƻƧŜǘƻǎ  

! ŦƛƳ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƭƛƎŀœńƻ ŀƻ ƳŜƛƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ǘŀƳōŞƳ ŘŜŎƛŘƛǳ ŀŘŜǊƛǊ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ όŀƭƎǳƴǎ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Ƙł ǾłǊƛƻǎ ŀƴƻǎύΣ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ 

ƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ Ŝ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9Ŏƻ 9ǎŎƻƭŀǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊŜƳ ŎƻƳ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀ ŀƻ LƴǎǘƛǘǳǘƻΣ Ƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ Ł ǊŜƎƛńƻΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀƳ ǾŀƭƻǊ ŀƻ ŀƭǳƴƻ ƴƻ 

ǎŜƴǘƛŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ ŜƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΤ ŘŜǎǇŜǊǘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΤ ƳŜƭƘƻǊŀƳ ŀǎ ŀǘƛǘǳŘŜǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǘŜƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǘƛǾƻ ǳƳ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 9w!{a¦{ ό9ǊŀǎƳǳǎ Ҍύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

 

сΦоΦоΦ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 9ǎŎƻƭŀ   /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

/ƻǊǊƻōƻǊŀƴŘƻ ƻ Ƨł ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǾŞƳ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŜǾŜ ŀōŜǊǘŀ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 

bńƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎńƻ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎƻƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŀ CŜǎǘŀ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ƻ aŀƎǳǎǘƻΣ ƻ /ŀǊƴŀǾŀƭΣ ŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ L5W± Ŝ ƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 

¢ŀƭŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Ƙł ǾłǊƛƻǎ ŀƴƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǇŜƭƻ L5W± Ŝ ǇŜƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 

CǊŜƎǳŜǎƛŀ Řƻ [ƻǳǊƛœŀƭΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ Ŝ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ    

 

 

тΦ hC9w¢! Chwa!¢L±! 
 

!ǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘƛǎǇƿŜ ǾƛǎŀƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ƻ 

ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

bƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ ŘŜ нлнпκнлнр Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΥ 

 
9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻ DŜǊŀƭΥ 

нΦȏ /L/[h рΦȏ Ŝ сΦȏ !ƴƻǎ 
оΦȏ /L/[h тΦȏΣ уΦȏ Ŝ фΦȏ !ƴƻǎ 
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9ƴǎƛƴƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ όǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊύΥ 
 

/¦w{h{ /L9b¢NCL/hπI¦a!bN{¢L/h{  
/ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ κ [ƝƴƎǳŀǎ Ŝ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ млΦȏΤ ммΦȏ Ŝ мнΦȏ ŀƴƻǎ 

 
 

9ƴǎƛƴƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ όǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ 

ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƻ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎύΥ  

 

 

 

уΦ hwD!bL½!4%h /¦wwL/¦[!w 

 
уΦмΦ aŀǘǊƛȊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ  

!ǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎǳƳǇǊŜƳ ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ 

ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴŜǎǘŜ 

tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ƭŜǘƛǾƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ сл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

 

  tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻ όнΦȏ /ƛŎƭƻύ ς ό5[ ррκнлмуύ π рΦȏ ŀƴƻ Ŝ сΦȏ ŀƴƻ 
 

  рȏ !ƴƻ  сȏ !ƴƻ    

#ǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎκ5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 
IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ 

¢ƻǘŀƭ 
/ƛŎƭƻ 

[ƝƴƎǳŀǎ Ŝ 9ǎǘǳŘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ           
tƻǊǘǳƎǳşǎ ōύ п нпл пΣр нтл  рмл 
LƴƎƭşǎ о мул о мул  осл 
IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ DŜƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ н мнл н мнл  нпл 
/ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ōύ лΣр ол лΣр ол  сл 

¢ƻǘŀƭ фΣр ртл мл слл ммтл 
aŀǘŜƳłǘƛŎŀ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ           

aŀǘŜƳłǘƛŎŀ ōύ пΣр нтл п нпл  рмл 
/ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ н мнл н мнл  нпл 

¢ƻǘŀƭ сΣр офл с осл трл 
9ŘǳŎŀœńƻ !ǊǘƝǎǘƛŎŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ           

9ŘǳŎŀœńƻ ±ƛǎǳŀƭ ōύ мΣр фл мΣр фл  мул 
9ŘǳŎŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ м сл м сл  мнл 
9ŘǳŎŀœńƻ aǳǎƛŎŀƭ м сл м сл  мнл 

/¦w{h{ twhCL{{Lhb!L{ 
 

 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ мΦȏΣ нΦȏ Ŝ оΦȏ  ŀƴƻǎ 
/ŀōŜƭŜƛǊŜƛǊƻκŀ мΦȏΣ нΦȏ Ŝ оΦȏ  ŀƴƻǎ 
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¢L/ м сл м сл мнл 
¢ƻǘŀƭ пΣр нтл пΣр нтл рпл 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ н мнл н мнл нпл 
9ŘǳŎŀœńƻ aƻǊŀƭ Ŝ wŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŏύ м сл м сл мнл 

 

¢h¢![ !bh ннΣр 
όноΣрύ 

морл 
όмпмлύ 

ннΣр 
όноΣрύ 

морл 
όмпмлύ 

нтлл 
όнунлύ 

       
{ŀƭŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ н млл н млл нлл 
 

 

tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻ όоΦȏ/ƛŎƭƻύ ς ό5[ ррκнлмуύ π тΦȏ ŀƴƻΣ уΦȏŀƴƻ Ŝ фΦȏ ŀƴƻ 

 тΦȏ!ƴƻ уΦȏ!ƴƻ фΦȏ!ƴƻ ¢ƻǘŀƭ /ƛŎƭƻ 

#ǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎκ5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ   

tƻǊǘǳƎǳşǎ п нпл п нпл п нпл тнл 
[ƝƴƎǳŀǎ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ         

LƴƎƭşǎ н мнл н мнл н мнл осл 
[ƝƴƎǳŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ LL н мнл н мнл н мнл осл 

¢ƻǘŀƭ у пул у пул у пул мппл 
/ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ IǳƳŀƴŀǎ               

IƛǎǘƽǊƛŀ  н мнл н мнл н мнл осл 
DŜƻƎǊŀŦƛŀ н мнл м сл м сл нпл 
/ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ōύ лΣр ол лΣр ол лΣр ол фл  

¢ƻǘŀƭ пΣр нтл оΣр нмл оΣр нмл сфл 
aŀǘŜƳłǘƛŎŀ п нпл п нпл п нпл тнл 
/ƛşƴŎƛŀǎ CƝǎƛŎŀǎ Ŝ bŀǘǳǊŀƛǎ              

/ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎ н мнл н мнл н мнл осл  
CƝǎƛŎƻπvǳƝƳƛŎŀ н мнл о мул о мул пул  

¢ƻǘŀƭ у пул ф рпл ф рпл мрсл 
9ŘǳŎŀœńƻ !ǊǘƝǎǘƛŎŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ              

9ŘǳŎŀœńƻ ±ƛǎǳŀƭ м сл м сл м сл мул 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Ł 9ŘǳŎŀœńƻ !ǊǘƝǎǘƛŎŀ ōύ лΣр ол лΣр ол лΣр ол фл 
¢L/ м сл м сл м сл мул 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ н мнл н мнл н мнл осл 
¢ƻǘŀƭ пΣр нтл пΣр нтл пΣр нтл умл 

9ŘǳŎŀœńƻ aƻǊŀƭ Ŝ wŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŏύ м сл м сл м сл мул 
                

¢h¢![ !bh нр 
όнсύ 

мрлл 
όмрслύ 

нр 
όнсύ 

мрлл 
όмрслύ 

нр 
όнсύ 

мрлл 
όмрслύ 

прлл 
όпсулύ 

 

 

tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ ό/ǳǊǎƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻπIǳƳŀƴƝǎǘƛŎƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎύ ς ό5[ ррκнлмуύ ς  

млΦȏ ŀƴƻΣ ммΦȏ ŀƴƻ Ŝ мнΦȏ ŀƴƻ 

   млΦȏ!ƴƻ ммΦȏ!ƴƻ мнΦȏ!ƴƻ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΥ   IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ 
CƻǊƳŀœńƻ DŜǊŀƭ 5

Ŝ ǎŜ            
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tƻǊǘǳƎǳşǎ о мул о мул  пΦр нтл 
[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ о мул о мул ππ ππ 
CƛƭƻǎƻŦƛŀ н мнл о мул ππ ππ 
9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ н мнл н мнл  н мнл 

CƻǊƳŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ             
aŀǘŜƳłǘƛŎŀ ! р олл пΣр нтл  р олл 
CƝǎƛŎŀ Ŝ vǳƝƳƛŎŀ ! с осл с осл  ππ  ππ 
.ƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ DŜƻƭƻƎƛŀ с осл с осл  ππ  ππ 
LƴƎƭşǎ   ππ ππ ππ  ππ о мул 
vǳƝƳƛŎŀ  
!ǇƭƛŎŀœƿŜǎ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ . 

 ππ 
 ππ 

ππ 
ππ 

ππ 
ππ 

 ππ 
 ππ 

о 
о 

мул  
мул 

9ŘǳŎŀœńƻ aƻǊŀƭ Ŝ wŜƭƛƎƛƻǎŀ м сл м сл  м сл 

¢h¢![ !bh       ϝϝ мсул ϝϝ мтмл ϝϝ мммл 

 
No 12-Ü ano o aluno tem duas disciplinas anuais de acordo com as regras expressas no DL 55 de 2018 

 

 

tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ ό/ǳǊǎƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻπIǳƳŀƴƝǎǘƛŎƻ ŘŜ [ƝƴƎǳŀǎ Ŝ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎύ ς ό5[ ррκнлмуύ ς  

млΦȏ Ŝ мнΦȏ ŀƴƻǎ 

   млΦȏ!ƴƻ ммΦȏ!ƴƻ мнΦȏ!ƴƻ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΥ   IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ IƻǊŀǎ aƛƴǳǘƻǎ 
CƻǊƳŀœńƻ DŜǊŀƭ 

/ƛ
Řŀ

Řŀ
ƴƛ

ŀ 
Ŝ 

5Ŝ
ǎŜ

ƴǾ
ƻƭ

Ǿƛ
Ƴ

Ŝƴ
ǘƻ

 

           
tƻǊǘǳƎǳşǎ о мул о мул  пΦр нтл 
[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ о мул о мул ππ ππ 
CƛƭƻǎƻŦƛŀ н мнл о мул ππ ππ 
9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ н мнл н мнл  н мнл 

CƻǊƳŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ             
IƛǎǘƽǊƛŀ ! р олл пΣр нтл  р олл 
DŜƻƎǊŀŦƛŀ ! р олл рΦр оол  ππ  ππ 
a!/{ рΦр оол р олл  ππ  ππ 
DŜƻƎǊŀŦƛŀ /   ππ ππ ππ  ππ о мул  

!ǇƭƛŎŀœƿŜǎ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ .  
 

 ππ 
 

ππ 
 

ππ 
 

 ππ 
 

о 
 

мул  

9ŘǳŎŀœńƻ aƻǊŀƭ Ŝ wŜƭƛƎƛƻǎŀ м сл м сл  м сл 

¢h¢![ !bh       ϝϝ мрфл ϝϝ мснл ϝϝ мнфл 
No 12-Ü ano o aluno tem duas disciplinas anuais de acordo com as regras expressas no DL 55 de 2018 
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tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ς /ǳǊǎƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ  

нлннπнлнр 

   /ŀǊƎŀ IƻǊłǊƛŀ !ƴǳŀƭ όҎсл Ƴƛƴǳǘƻǎύ 

   мΦȏ !ƴƻ нΦȏ !ƴƻ оΦȏ !ƴƻ ¢ƻǘŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ {ƽŎƛƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭ плн нфп олп мллл 

tƻǊǘǳƎǳşǎ млл млл мнл онл 

[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ όLƴƎƭşǎύ тс тн тн ннл 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ тс тн тн ннл 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ рл рл пл мпл 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ млл л л млл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ мфт нлм млн рлл 

aŀǘŜƳłǘƛŎŀ фф фф млн олл 

CƝǎƛŎƻ Ŝ vǳƝƳƛŎŀ фу млн л нлл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ псм оум ооу ммул 

{ƛǎǘŜƳŀǎ hǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ут рт л мпп 

!ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ су уп л мрн 

wŜŘŜǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ млн фл сл нрн 

tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ нлп мрл нту сон 

¢ƻǘŀƭΥ млсл утс тпп нсул 

CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ π олл олл слл 
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ałȄƛƳƻ DƭƻōŀƭΥ млсл ммтс млпп онул 

 

tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ς /ǳǊǎƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ  

нлноπнлнс 

   /ŀǊƎŀ IƻǊłǊƛŀ !ƴǳŀƭ όҎсл Ƴƛƴǳǘƻǎύ 

   мΦȏ !ƴƻ нΦȏ !ƴƻ оΦȏ !ƴƻ ¢ƻǘŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ {ƽŎƛƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭ плн нфп олп мллл 

tƻǊǘǳƎǳşǎ млл млл мнл онл 

[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ όLƴƎƭşǎύ тс тн тн ннл 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ тс тн тн ннл 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ рл рл пл мпл 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ млл л л млл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ мфт нлм млн рлл 

aŀǘŜƳłǘƛŎŀ фф фф млн олл 

CƝǎƛŎƻ Ŝ vǳƝƳƛŎŀ фу млн л нлл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ псм оум ооу ммул 

{ƛǎǘŜƳŀǎ hǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ут рт л мпп 

!ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ су уп л мрн 

wŜŘŜǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ млн фл сл нрн 

tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ нлп мрл нту сон 

¢ƻǘŀƭΥ млсл утс тпп нсул 
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CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ π олл олл слл 

ałȄƛƳƻ DƭƻōŀƭΥ млсл ммтс млпп онул 

 

tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ς /ǳǊǎƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ  

нлнпπнлнт 

   /ŀǊƎŀ IƻǊłǊƛŀ !ƴǳŀƭ όҎсл Ƴƛƴǳǘƻǎύ 

   мΦȏ !ƴƻ нΦȏ !ƴƻ оΦȏ !ƴƻ ¢ƻǘŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ {ƽŎƛƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭ плн нфп олп мллл 

tƻǊǘǳƎǳşǎ млл млл мнл онл 

[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ όLƴƎƭşǎύ тс тн тн ннл 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ тс тн тн ннл 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ рл рл пл мпл 

wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ млл л л млл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ мфу нлн млл рлл 

aŀǘŜƳłǘƛŎŀ млл млл млл олл 

CƝǎƛŎƻ Ŝ vǳƝƳƛŎŀ фу млн л нлл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ псм оум ооу ммул 

{ƛǎǘŜƳŀǎ hǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ут рт л мпп 

!ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ су уп л мрн 

wŜŘŜǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ млн фл сл нрн 

tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ нлп мрл нту сон 
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¢ƻǘŀƭΥ млсм утт тпн нсул 

CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ π олл олл слл 

ałȄƛƳƻ DƭƻōŀƭΥ млсм ммтт млпн онул 

tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ς /ǳǊǎƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀōŜƭŜƛǊŜƛǊƻ  

нлннπнлнр 

   /ŀǊƎŀ IƻǊłǊƛŀ !ƴǳŀƭ όҎсл Ƴƛƴǳǘƻǎύ 

   мΦȏ !ƴƻ нΦȏ !ƴƻ оΦȏ !ƴƻ ¢ƻǘŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ {ƽŎƛƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭ плн нфп олп мллл 

tƻǊǘǳƎǳşǎ млл млл мнл онл 

[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ όLƴƎƭşǎύ тс тн тн ннл 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ тс тн тн ннл 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ рл рл пл мпл 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ млл л л млл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ нпо мфр сн рлл 

CƝǎƛŎŀ Ŝ vǳƝƳƛŎŀ тр тр л мрл 

.ƛƻƭƻƎƛŀ ту тн л мрл 

aŀǘŜƳłǘƛŎŀ фл пу сн нлл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ пнр пнр пнр мнтр 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ŀǇƛƭŀǊŜǎ нтр нрл отр флл 

!ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ /ƭƛŜƴǘŜ тр рл л мнр 

9ƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ л тр рл мнр 

{ŀǵŘŜ тр рл л мнр 
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¢ƻǘŀƭΥ млтл фмп тфм нттр 

CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ π олл олл слл 

ałȄƛƳƻ DƭƻōŀƭΥ млтл мнмп млфм оотр 

 

tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ς /ǳǊǎƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀōŜƭŜƛǊŜƛǊƻ  

нлноπнлнс 

   /ŀǊƎŀ IƻǊłǊƛŀ !ƴǳŀƭ όҎсл Ƴƛƴǳǘƻǎύ 

   мΦȏ !ƴƻ нΦȏ !ƴƻ оΦȏ !ƴƻ ¢ƻǘŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ {ƽŎƛƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭ плн нфп олп мллл 

tƻǊǘǳƎǳşǎ млл млл мнл онл 

[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ όLƴƎƭşǎύ тс тн тн ннл 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ тс тн тн ннл 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ рл рл пл мпл 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ 
млл л л млл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ нпо мфр сн рлл 

CƝǎƛŎŀ Ŝ vǳƝƳƛŎŀ тр тр л мрл 

.ƛƻƭƻƎƛŀ ту тн л мрл 

aŀǘŜƳłǘƛŎŀ фл пу сн нлл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ пнр пнр пнр мнтр 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ŀǇƛƭŀǊŜǎ нтр нрл отр флл 

!ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ /ƭƛŜƴǘŜ тр рл л мнр 
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9ƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ л тр рл мнр 

{ŀǵŘŜ тр рл л мнр 

¢ƻǘŀƭΥ млтл фмп тфм нттр 

CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ π олл олл слл 

ałȄƛƳƻ DƭƻōŀƭΥ млтл мнмп млфм оотр 

 

 
tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ς /ǳǊǎƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀōŜƭŜƛǊŜƛǊƻ  

нлнпπнлнт 

   /ŀǊƎŀ IƻǊłǊƛŀ !ƴǳŀƭ όҎсл Ƴƛƴǳǘƻǎύ 

   мΦȏ !ƴƻ нΦȏ !ƴƻ оΦȏ !ƴƻ ¢ƻǘŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ {ƽŎƛƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭ плн нфп олп мллл 

tƻǊǘǳƎǳşǎ млл млл мнл онл 

[ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ όLƴƎƭşǎύ тс тн тн ннл 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ тс тн тн ннл 

9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ рл рл пл мпл 

wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ млл л л млл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ нну мфт тр рлл 

CƝǎƛŎŀ Ŝ vǳƝƳƛŎŀ тр тр л мрл 

.ƛƻƭƻƎƛŀ ту тн л мрл 

aŀǘŜƳłǘƛŎŀ тр рл тр нлл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ пнр пнр пнр мнтр 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ŀǇƛƭŀǊŜǎ нтр нрл отр флл 
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!ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ /ƭƛŜƴǘŜ тр рл л мнр 

9ƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ л тр рл мнр 

{ŀǵŘŜ тр рл л мнр 

¢ƻǘŀƭΥ млрр фмс улп нттр 

CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ π олл олл слл 

ałȄƛƳƻ DƭƻōŀƭΥ млрр мнмс ммлп оотр 

 
 
 
/ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

! 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀπǎŜ ƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎπōŀǎŜ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻ Ŝ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ  

bƻ 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭΣ Ŝ ŎƻƳ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ  

bƻ 9ƴǎƛƴƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ DŜǊŀƭ Ŝ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛπǎŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŀ ŀōƻǊŘŀǊΦ 

{ŀƭŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ !ǘƛǾŀ όнΦȏ ŎƛŎƭƻύ 

! ǎŀƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀπǎŜ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tŜǊŦƛƭ Řƻ !ƭǳƴƻ Ŝ ŀ ǊŜǾŜƭŀǊŜƳ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ ! ǎǳŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

¢ŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŎŀǎŀΦ bŀ {ŀƭŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ !ǘƛǾŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊπǎŜπńƻ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎ 

ŎƻƳƻ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ ƛƴǾŜǊǘƛŘŀ Ŝ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǘǳŘŜǎ Ŝ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜœŀƳ ǳƳŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛƻǊ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ƛǊł ŎŜƴǘǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ŀœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻΦ  

! ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ 

 

!ƴƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ /ŀǊƎŀ IƻǊłǊƛŀ ŘŜ {ŀƭŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ 
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рΦȏ !ƴƻ м ǘŜƳǇƻǎ όсл ƳƛƴΦύ  

сΦȏ !ƴƻ м ǘŜƳǇƻǎ όсл ƳƛƴΦύ  

 
 

/hat9¢<b/L!{ 
¢w!b{±9w{!L{ 

{L¢¦!4l9{ 59 !tw9b5L½!D9a 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
LƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŘŜ 
DǊǳǇƻ 

 /ƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ŀǘǳŀǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ǊŜƎǊŀǎ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΣ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǘƛŘƻ ŞǘƛŎƻ Řŀǎ 
ŀœƿŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ŀ ŎƻƳŜœŀǊ 
ǇŜƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΦ 

aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 
Ŝ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ 

 tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 
ǊŜƎǊŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΦ 

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 
 9ȄǇǊƛƳƛǊ ŘǵǾƛŘŀǎ ƻǳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΦ 
 !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ ƻǇƛƴƛƿŜǎ 

Ŝ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƻƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ 
¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻ 

 tŜǎǉǳƛǎŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ǘǊŀǘŀǊ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ 
Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΦ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 
/ƻƎƴƛǘƛǾŀǎκwŜǎƻƭǳœńƻ 
ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎ 

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻǎ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎΦ 
 9ǎŎƻƭƘŜǊ Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳœńƻΦ 
 9ȄǇƭƛŎƛǘŀǊΣ ŘŜōŀǘŜǊ Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŀ ǇŜǊǘƛƴşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ Łǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

 ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǾŜǊōŀƭΣ ŀŘŜǉǳŀƴŘƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ 
ŎƽŘƛƎƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ ŀƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΦ 

 wŜǎƻƭǾŜǊ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƻǳ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƴńƻ 
ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ Řƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻǎΦ 

 
h ǘŜƳǇƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ Ł ǎŀƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇƻŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

Ͼ wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 

 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǾƛǾƛŘŀǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ǇƻŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 

π 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀƭǳƴƻǎ 

ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

π !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΦ 

π !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝκƻǳ ŀƭǳƴƻǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ 

ǇŀƝǎŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΦ 

 
9ǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎ ǎńƻ ŘƛǎŎǳǘƛŘƻǎΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƻ t!t¢Φ ! ǎǳŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœńƻΣ ƻ ǎŜǳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ Ǉŀƛǎ ƻǳ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 
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/ƻƳǇŜǘŜ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ŜǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƴńƻ ǊŜƭŜǾŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ   

 

{ŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ όфΦȏ ŀƴƻύ 

!ǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ фΦȏ ŀƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŜƳ ƳƻƭŘŜǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻǎ Řŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŎƻŀŘǳƴŀπǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ōŜƴŜŦƝŎƛƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŜƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŘŜ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ ! ǎǳŀ ŎŀǊƎŀ 

ƘƻǊłǊƛŀ ǘǊŀŘǳȊπǎŜ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ м ǘŜƳǇƻ ƭŜǘƛǾƻ ǎŜƳŀƴŀƭΦ  

 

{ŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜȄŀƳŜ Ŧƛƴŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όммΦȏ Ŝ мнΦȏ ŀƴƻǎύ 

9ǎǘŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǘşƳ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ŘŜ м ǘŜƳǇƻ ƭŜǘƛǾƻ ǎŜƳŀƴŀƭ Ŝ ǎńƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Řƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ǉǳŜ ǎńƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 5ŜǎǘƛƴŀƳπǎŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ǉǳŜƛǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŜΣ 

ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻΣ ŎŀǊŜŎŜƳ Řŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀƝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ş ŦŜƛǘƻ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀ 

Ŝ ƻ ǎŜǳ ōŀƭŀƴœƻ Ş ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŜƳ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ǘǳǊƳŀ Ŝ ŀƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 

ƻǊŘƛƴłǊƛŀǎκ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƻǳ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀ Ŝκƻǳ Řŀ ŎŀŘŜǊƴŜǘŀΣ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ  

 

!ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
 

!ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀƳπǎŜ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ ¢şƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŜȄƛǎǘƛƴŘƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǳƳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ Ƴŀǎ ǊŜǾŜǎǘŜƳπǎŜΣ ǇƻǊ 

ǾŜȊŜǎΣ ŘŜ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘǊŀŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ {ńƻ ǾłǊƛŀǎ ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜΣ 

ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ ƴƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

уΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ Řŀǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ μ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 

!ǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜƎǳŜƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀΣ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŘƎƛŘŎΦƳƛƴπŜŘǳΦǇǘΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴȏΦ 

ррκнлмуΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǾŜǊǘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ Ŝ ǎŜƳŜǎǘǊŀƛǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ 

ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻΣ ƻ L5W± ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ƴŀ ǎǳŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ ! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ƴŀ ǎǳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŜƳ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
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¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳŀ ǾŀƭşƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ŎƛŘŀŘńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴŘƻ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎΦ 

 

уΦоΦ tŜǊŦƛƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł {ŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ tŜǊŦƛƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł {ŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴƻΦ сптуκнлмтΣ ŘŜ 

нс ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ŎƻƳƻ ǳƳ άǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇƻǊ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ Ŝ ŀǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

Řƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Řƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻπǎŜ 

ŎƻƳƻ ƳŀǘǊƛȊ ŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀέΣ ƻ L5W± ŀǎǎǳƳŜ 

ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭŜǘƛǾŀǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ 

Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ƴŜǎǘŀ 9ǎŎƻƭŀΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ǇƻǎǎŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 

ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ ƻǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΥ  

 wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ς wŜǎǇŜƛǘŀǊπǎŜ ŀ ǎƛ ƳŜǎƳƻ Ŝ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΤ ǎŀōŜǊ ŀƎƛǊ ŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řŀ 

ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇŜƭŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŀœƿŜǎΤ ǇƻƴŘŜǊŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ Ŝ ŀƭƘŜƛŀǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ōŜƳ ŎƻƳǳƳΦ  

 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ς !ǎǇƛǊŀǊ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ōŜƳ ŦŜƛǘƻΣ ŀƻ ǊƛƎƻǊ Ŝ Ł ǎǳǇŜǊŀœńƻΤ ǎŜǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴǘŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀǎ 

ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΤ ǘŜǊ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛ Ŝ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎΤ ǘŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜǊ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎΦ  

 /ǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜΣ ǊŜŦƭŜȄńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ς vǳŜǊŜǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƳŀƛǎΤ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǊŜŦƭŜȄƛǾƻΣ ŎǊƝǘƛŎƻ Ŝ 

ŎǊƛŀǘƛǾƻΤ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƴƻǾŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ  

 /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀƎƛǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ ƴŜƎƻŎƛŀǊ ŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΤ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǾƻΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Ŝ ǎŜƴŘƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  

 [ƛōŜǊŘŀŘŜ ς aŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƴŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ƳǵǘǳƻΣ ƴŀ ƭƛǾǊŜ ŜǎŎƻƭƘŀ Ŝ ƴƻ ōŜƳ ŎƻƳǳƳΦ  

 

уΦпΦ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 

9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴȏΦ сфппπ!κнлму Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ 

tŜǊŦƛƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł {ŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ƻ L5W± ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƴƻ ǎŜǳ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŀǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 

9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 9ǎŎƻƭŀΦ  

9ǎǘŀǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǘƛǘǳŘŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǘŜƴŘƻΣ ŜƳ ǊŜƎǊŀΣ ǇƻǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΦ  



 

PROJETO EDUCATIVO 
DOC.IDJV.001 

P§gina 36 de 46 

 

IMP.DUE.001-00 

 

 Edi­«o 2022-2025  Revis«o 03 
02 de setembro de 2024 

 

!ǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀœƿŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ tŜǊŦƛƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŜƭŜ 

ƛƴǎŎǊƛǘŀǎΦ  

!ǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 9ǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀƴŎƻǊŀŘŀǎ ƴǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ 

Řƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘǳǊƳŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎǊǳȊŀƳ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ 

ǎŜǊ ŜƴǎƛƴŀŘƻ Ŝ ǉǳŜ ŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǇǊŜƴŘŀƳ ƳŜƭƘƻǊ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎΣ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻκŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ #ǊŜŀ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ŀǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊŀƛǎ 

ǇŀǎǎŀƳ ŀǎǎƛƳ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝ ǾŜǊǘƛŎŀƭΦ 

 

уΦрΦ !ǊǘƛŎǳƭŀœńƻ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ LƴǘŜǊŎƛŎƭƻǎ 

9ǎǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀπǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ ŘŜ 

ŀƴƛƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŀǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΣ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ Ŝ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ ! ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊŎƛŎƭƻǎ Ş ǘŀƳōŞƳ ǾƛǎƝǾŜƭ ƴƻ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊƛŘŜƳ ŎƻƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ Ŝ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇŜƭƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀΦ !ǎ ǎŜǎǎƿŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀƳ ǳƳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ Ŝ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ǇŀǊŀ ŎƛŎƭƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΦ 9ǎǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀπǎŜΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŎŀŘŀ tƭŀƴƻ ŘŜ 

!Ǉƻƛƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΦ 

 

уΦсΦ IƻǊłǊƛƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ  

hǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎŜƎǳŜƳ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ƴƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ   

 {ŜƎǳƴŘŀπCŜƛǊŀ ¢ŜǊœŀπCŜƛǊŀ vǳŀǊǘŀπ CŜƛǊŀ vǳƛƴǘŀπCŜƛǊŀ {ŜȄǘŀπ CŜƛǊŀ 
луΥрл ς лфΥрл      
лфΥрр ς млΥрр      
ммΥмл ς мнΥмл      
мнΥмр ς моΥмр      
моΥнл ς мпΥнл      
мпΥнр ς мрΥнр      
мрΥпл ς мсΥпл      
мсΥпр ς мтΥпр      

 

 
 

 

фΦ /hb{¢L¢¦L4%h 5!{ ¢¦wa!{ 
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!ǎ ǘǳǊƳŀǎ ǎńƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ ǎŜƎǳƛƴŘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ 

Řƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ ƻǳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ   
 
 

млΦ !±![L!4%h 5!{ !tw9b5L½!D9b{ 

 

bǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛǊ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎǳƳŀǘƛǾŀΣ Ƴŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀπǎŜ 

ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ǉƻƛǎ ŜƴŎŀǊŀπǎŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳŜƛƻ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŦƛƳΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ 

ǊŜƎǳƭŀœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 

h 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ ррκнлму ŘŜ лс ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŎƻƴŦŜǊŜ Ł ŜǎŎƻƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ άǇŀǊŀ ƎŜǊƛǊ ƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Řƻǎ Ŝƴǎƛƴƻǎ ōłǎƛŎƻ Ŝ 

ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ǇŀǊǘƛƴŘƻ Řŀǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎπōŀǎŜΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǘƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ tŜǊŦƛƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł 

{ŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀέΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ± ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ƻ ǎŜǳ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ǳƳ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊł ŀ Ǿƛǎńƻ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎŜƳ ŀ 9ǎŎƻƭŀ Ŝ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊ 

ŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŀǘǳŀƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΦ 

5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ ŘƛǾƛŘŜπǎŜ ŜƳ Řƻƛǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎΦ /ǊŜƳƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ǉǳŜ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊłΣ ƛƴŘǳōƛǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ Ƨł ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾŀǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƝŎƛƻǎ Ł ǊŜƎǳƭŀœńƻ Řŀǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

CƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜœńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀ Ŝ ƧǳǎǘŀΥ  

/ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Ŝ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΦ !ǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƴƻǾŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ǊƛƎƻǊ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΥ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŎƻƳ ŎƭŀǊŜȊŀ Ŝ ŎƻŜǊşƴŎƛŀΣ ǊŜŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ όǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ ŜƳǇŀǘƛŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜύ Ŝ ǇŜƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 

wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΥ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ƴƻǾŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǊƛŀǘƛǾŀΣ ŀǳǘƽƴƻƳŀ Ŝκƻǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻΦ 

5ŜǾŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊπǎŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǇŀǳǘŀǊ ŀ ŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΥ 

 
Å /ƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řƻ tŜǊŦƛƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł {ŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ 

hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ όt!{9hύΦ 
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Å ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ǊƛƎƻǊ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ŀŘƻǘŀŘƻǎΣ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ 

Å 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳΦ 

Å 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ 

Å tǊƛƳŀȊƛŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŀƻ ŀƭǳƴƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ Ł ŀǳǘƻǊǊŜƎǳƭŀœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΦ 

Å ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻΦ 

 

hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎńƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊŜƳ ŀ 

ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΦ hǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǊŜǵƴŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀǎ Ŝ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀƭǘƛǘǳŘƛƴŀƛǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻπǎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ ŎŀŘŜǊƴƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ƻǳ ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻΣ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ 

ŦƻǊŀ Řŀ ŀǳƭŀΣ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻΣ ƎǊŜƭƘŀǎ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ ŦƛŎƘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ 

ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƻǊŀƛǎ Ŝ ǇǊƻǾŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŀǎ ŀǘƛǘǳŘŜǎ 

Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 

 

!±![L!4%h Chwa!¢L±! Ŝ C995.!/Y 

; ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƴǘƝƴǳƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΥ 

 

ŀύ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŀƻ ŀƭǳƴƻΣ ǳƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜ ŀƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΤ 

ōύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻƴŘŜ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ŀƭǳƴƻ ŦǊŀŎŀǎǎƻǳ Ŝκƻǳ ǇǊƻƎǊŜŘƛǳΤ 

Ŏύ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻκŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀǎΤ 

Řύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΣ Ŏŀǎƻ ǎŜƧŀƳ ŘŜǘŜǘŀŘƻǎ ŘŜǎŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀǊ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΤ 

Ŝύ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊǊŜƎǳƭŀœńƻ Ŝ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 

 

9ǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŞΣ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻκŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 5ŜǾŜ ǎŜǊΣ 

ǇƻƛǎΣ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀΦ 

 

!±![L!4%h {¦a!¢L±! 
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9ǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƧǳƝȊƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 

Řƻ ŀƭǳƴƻ Ŝ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ łǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

 

млΦмΦ    /ǊƛǘŞǊƛƻǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ş ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ  

bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ƻǳ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ /ƛşƴŎƛŀΣ ŘŜŦƛƴŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ Ŝ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǎƻō ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ƛƴŎƛŘƛǊ ƴƻ tŜǊŦƛƭ Řƻǎ 

!ƭǳƴƻǎ Ł ǎŀƝŘŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎŜǊńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǇƭǳǊŀƛǎ Ŝ 

ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ƴŀ 

ŜǎŎƻƭŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΦ ! 5ƛǊŜœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 

hǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎκDǊǳǇƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ǇǊŜŜƴŎƘŜƳ ƻ LatΦ5tΦллр !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ 

ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŎƻƴǎǘŀƳ ŘŜǎǘŜ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻ ŜƳ Řƻǎǎƛş ǇǊƽǇǊƛƻΦ  

 
! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜƳ ŎƻƴǘŀΥ  

 ! ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ  

 ! ǎƛǘǳŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ŀƭǳƴƻ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ  

 ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻǳ ǊŜŎŜǎǎńƻ 

ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻΦ 

 !ǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ  

 ! ŀǳǘƻ Ŝ ŀ ƘŜǘŜǊƻŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ƴŀ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀƳ ŀ ŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀΣ ŀ ŀŦƛǊƳŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ 

Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΦ 

 9Ƴ ŀƴƻǎ ŎƻƳ tǊƻǾŀǎ Cƛƴŀƛǎ Ŝκƻǳ 9ȄŀƳŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀǎ ŦƛŎƘŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǾŜǊłΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊ ƛŘşƴǘƛŎŀΦ 

 h ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ Ş ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀœńƻΦ 

 
¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ 

ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǎƻō ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƛΦ 

 
 
млΦнΦ     /ǊƛǘŞǊƛƻǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ /ƻǊǊŜœńƻκ/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ 
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hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ /ƻǊǊŜœńƻκ/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ǎńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǎƻō ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻǎ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ Ił ǳƳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜƳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎǊǳǇƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł 

ŎƻǊǊŜǘŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǎŜƎǳŜƳΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ /ƻǊǊŜœńƻκŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ L!±9 ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ Ŝ Řƻǎ ŜȄŀƳŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ hǎ ƳŜǎƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀƳ ŘŜǎǘŜ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻ ŜƳ Řƻǎǎƛş ǇǊƽǇǊƛƻΦ 

 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ōƻƳ Ŝ 

ŎƻǊǊŜǘƻ ǳǎƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ όŜȄŎŜǘǳŀƳπǎŜ ŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎύΣ ŘŜŦƛƴƛƴŘƻπǎŜ 

ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜƎǊŀǎ ƎŜǊŀƛǎΥ 

bǳƳ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎΥ 

ω ƻǊǘƻƎǊŀŦƛŀΤ 

ω ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŎƭŀǊŀ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Řŀ ŦǊŀǎŜ Ŝ Řƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻΤ 

ω ŜƴŎŀŘŜŀƳŜƴǘƻ ƭƽƎƛŎƻ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎΤ 

ω ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜΦ 

 

bƻ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻ Řŀ ŦƛŎƘŀΣ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ ŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀόǎύ ǉǳŜǎǘńƻόƿŜǎύΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǳǎƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǎŜǊł ǎǳƧŜƛǘƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ 

π ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻǳ ƎǊǳǇƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜŎƛŘŜ ǎƻōǊŜ ŀόǎύ ǉǳŜǎǘńƻόƿŜǎύ ƻƴŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊł ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ 

ŎƻǊǊŜœńƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀǎΤ  

π ƻǎ ŘŜǎŎƻƴǘƻǎ ŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ǇƻŘŜǊńƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜǊ ŀǘŞ ǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻ Řŀ Ŏƻǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀόǎύ ǉǳŜǎǘńƻόƿŜǎύ ŜƳ ŎŀǳǎŀΤ 

π ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻǊǊŜœńƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀǎ ǎŜǊł ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

ǘǊşǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΥ ƴƝǾŜƭ ǳƳ ς ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǎŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ 

ŜǊǊƻǎ ŘŜ ǎƛƴǘŀȄŜΣ ŎƻƳ ǇŜǊŘŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝκƻǳ ŘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΤ ƴƝǾŜƭ Řƻƛǎ ς ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 

ǊŀȊƻŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ ŎƻƳ ŀƭƎǳƴǎ ŜǊǊƻǎ ŘŜ ǎƛƴǘŀȄŜΣ ŘŜ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ Ŝκƻǳ ŘŜ ƻǊǘƻƎǊŀŦƛŀΣ ŎǳƧŀ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ ƴńƻ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝκƻǳ ŘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΤ ƴƝǾŜƭ ǘǊşǎ ς ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ōŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ ǎŜƳ ŜǊǊƻǎ ŘŜ 

ǎƛƴǘŀȄŜΣ ŘŜ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ Ŝκƻǳ ŘŜ ƻǊǘƻƎǊŀŦƛŀΤ 

π ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜœƿŜǎ ǎŜǊńƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀǎ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΤ 

π ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎǘŀǊ ƻ ŘŜǎŎƻƴǘƻ ŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ǇŜƭŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜœƿŜǎΦ 

 

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ ŀ ŀŘƻǘŀǊ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

%ÎÓÉÎÏ 3ÅÃÕÎÄÜÒÉÏ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÁ 

πȤυτ -5)4/ ).35&)#)%.4% 

υυȤωτ ).35&)#)%.4% 
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hǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜǊńƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎŜŘŜǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŀŘƻǎΥ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀ 

ςȢΞ #ÉÃÌÏ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÁ Ϲ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁ Ϲ &ÅÅÄÂÁÃË όŜǎŎǊƛǘƻ ƻǳ ƻǊŀƭύ 

σȢΞ #ÉÃÌÏ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÁ Ϲ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁ Ϲ &ÅÅÄÂÁÃË όŜǎŎǊƛǘƻ ƻǳ ƻǊŀƭύ 

%ÎÓÉÎÏ ÓÅÃÕÎÄÜÒÉÏ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÁ Ϲ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁ Ϲ &ÅÅÄÂÁÃË όŜǎŎǊƛǘƻ ƻǳ ƻǊŀƭύ 

 
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ŘƻƳƝƴƛƻǎΦ 
hǎ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǘŜǊ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǇƻǊ ŘƻƳƝƴƛƻΦ  
 

млΦоΦ    !Ǿŀƭƛŀœńƻ ς ǇŜǎƻǎΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ 

/ƻƳ ƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜƴŎǳǊǘŀǊ 

ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǘƝƴǳƻǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƭŜǘƛǾŀΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊΣ ƴŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΦ ! ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ƴńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǳƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ  

ωυȤρστ 35&)#)%.4% 

ρσυȤρχτ "/- 

ρχυȤςππ -5)4/ "/- 

ςȢΞ Å σȢΞ ÃÉÃÌÏÓ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÁ 

πȤρω -5)4/ ).35&)#)%.4% 

ςπȤτω ).35&)#)%.4% 

υπȤφω 35&)#)%.4% 

χπȤψω "/- 

ωπȤρππ -5)4/ "/- 
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! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƭǳƴƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƳ ƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ 

ŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǘŞ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ ! ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŀ ŀǘǊƛōǳƛǊ ŀƻ 

ŀƭǳƴƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ ŜƳ ŎŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǎŜǊł ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ мΦȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ς млл҈ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řƻ мΦȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ нΦȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ς рл҈ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řƻ мΦȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ҍ рл҈ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řƻ нΦȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀΥ 

 

мΦȏ {ŜƳŜǎǘǊŜ млл҈ ό/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ мΦȏ {ύ    

нΦȏ {ŜƳŜǎǘǊŜ рл҈ ό/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ мΦȏ {ύ Ҍ рл҈ ό/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ нΦȏ {ύ    

  bh¢!Υ !ǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜǾŜƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ƴƻǘŀ ǊŜŀƭΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǇƻƴŘŜǊŀœńƻΦ 

 

9b{Lbh .#{L/hΥ 

! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎǳƳŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴƻǎ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀπǎŜ ƴǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ м ŀ рΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ŘŜ ǳƳŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Ş ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ /ƛşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǾŀǎ Ŧƛƴŀƛǎ ƴƻ фΦȏ ŀƴƻΣ ƴŀǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŘŜ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΦ  

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎǳƳŀǘƛǾŀ Řł ƻǊƛƎŜƳ ŀ ǳƳŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ƻǳ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀǎ ƳŜƴœƿŜǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǘƻǳκbńƻ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǳΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΣ !ǇǊƻǾŀŘƻκbńƻ !ǇǊƻǾŀŘƻΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻΦ 

bƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŎƛŎƭƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΣ ƻ ŀƭǳƴƻ ƴńƻ ǇǊƻƎǊƛŘŜ Ŝ ƻōǘŞƳ ŀ ƳŜƴœńƻ ŘŜ bńƻ !ǇǊƻǾŀŘƻΣ ǎŜΥ 

ŀύ ǘƛǾŜǊ ƻōǘƛŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ о ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŘŜ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΤ 

ōύ ǘƛǾŜǊ ƻōǘƛŘƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ о ŜƳ ǘǊşǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΦ 

 

! ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻ ƎŜǊŀƭ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻΣ ǇǊƻƎǊŜŘƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎƛŎƭƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ ƻ ŀƭǳƴƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻΦ 

/ŀǎƻ ƻ ŀƭǳƴƻ ƴńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀƴƻ ƴńƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ǉǳŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜΣ ƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

ǘǳǊƳŀΣ ƴƻǎ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻǎΣ ǇƻŘŜΣ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ 
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±ŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻΣ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ǘǳǊƳŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŀƭǳƴƻ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ 

ŀƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜ ǇǊŜǾş ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΦ 

 

9b{Lbh {9/¦b5#wLhΥ 

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ 9ƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ŀǇƭƛŎŀƳπǎŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Ŝ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΥ 
 
 ¢ǊŀƴǎƛǘŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƻōǘƛŘƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мл 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ƻǳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ƻǳ ŘǳŀǎΦ ! ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 

ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƛǎ Ş ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ όƳŞŘƛŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŧƻƛ ƭŜŎƛƻƴŀŘŀύΦ 

 !ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŎƻƳ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мл ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ ǳƳŀ ƻǳ 

Řǳŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ Ş ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Řƻ ƴƻǾƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ όǎŀƭǾƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴƻ 

Ǉƻƴǘƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀœńƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ у ǾŀƭƻǊŜǎΦ 

 h ŀƭǳƴƻ ŜǎŎƻƭƘŜ Řǳŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ƴƻ мнΦȏ ŀƴƻΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ŘŜƭŀǎ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ 

 bńƻ Ş ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŜƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŀƭǳƴƻ ǘŜƴƘŀ ƻōǘƛŘƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ Řƻƛǎ 

ŀƴƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎΦ 

 !ǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀƴǳƭŀœńƻ Ŝκƻǳ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻΣ ǎńƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл ǾŀƭƻǊŜǎ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻΣ ŜȄŎŜǘƻ ƴƻ млΦȏ ŀƴƻ ǎŜ ŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀƴǳƭŀŘŀ Ş ŘŜ ƻǇœńƻΦ 

 bŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊπǎŜ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƻōǘƛŘŀΦ {Ŝ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ 

ƭŜǘƛǾƻǎΣ ƻ ŀƭǳƴƻ ƻōǘŜǾŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл ǾŀƭƻǊŜǎΣ Ŝƴǘńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǘƛŘŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ǵƭǘƛƳŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƻōǘƛŘŀ 

όŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊύΦ 

 

 

9b{Lbh twhCL{{Lhb![Υ 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻǎ мΦȏ Ŝ нΦȏ ŀƴƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻǎ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻ 

Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ Ŝ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻǎ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻΣ ŦƛȄŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ Ŝǎǘł ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ƴŀ ǇǊƻǾŀ ŘŜ ŀǇǘƛŘńƻ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀ CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻΦ 

 
 
млΦпΦ     tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀ ƴŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 
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bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ŀƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀǎǎƛŘǳƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊŜǎΣ Ŝ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƭŜǘƛǾƻΦ  

h wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇƻǊ ǘǳǊƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊŜǎ Řƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ 

¢ǳǊƳŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ǘǳǊƳŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ ! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŎƻƳ 

ƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀΣ ƴƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳŀƴŀƭΦ ! 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƻƳƻǾŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎΣ 

ǇƻǊ ŎƛŎƭƻ ƻǳ ǘǳǊƳŀΣ ŀ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 

Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜŦŜǘƛǾƻ Řƻ ǉǳŜ Ş ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŀǎǎǳƴœńƻ 

ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 

hǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƳ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ǘǳǊƳŀΣ ŜƳƛǘƛƴŘƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ bŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΣ ƻ ǎŜǳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇǊƻŘǳȊƛǊł ǳƳ ǇŀǊŜŎŜǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ŀ ǎŜǊ ŜƴǘǊŜƎǳŜΣ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀΣ 

ǉǳŜ ƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻΦ 

 

млΦрΦ     tǊƻǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎκǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 

tǊƻǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ  

h Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŀǇƭƛŎŀ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ƻǳ ŜȄŀƳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ş ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ŜȄŀƳŜǎ Ŝ 

ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ±Σ ŎǳƧƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ş ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ 

 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ 9ǎŎǊƛǘŀ 

! ƳŀǊŎŀœńƻ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀ ŦƻǊƳŀƭ Ş ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5Φ Wƻńƻ ±Σ ŎǳƧƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ş ŘŀŘƻ ŀ 

ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀΦ  

; ƎŀǊŀƴǘƛŘŀ ŀ ƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƭŜǘƛǾƻΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǳƳŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 

bŀ ǵƭǘƛƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƴńƻ ǎńƻ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŀΦ  

! ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀǊπǎŜ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘŜȊ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊŀȊƻ ǎŜǊ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜŘƛǘƛǾŀǎΦ  

bńƻ Ş ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǊŜŎŜŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀΦ  

¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ Ş ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƭŜǘƛǾƻΣ Ŏŀǎƻ ƻ ŀƭǳƴƻ 

ŦŀƭǘŜ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƻ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƳ ǇǊŜǎŜƴœŀΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀœńƻ ǾłƭƛŘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻΦ 9ǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
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ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊπǎŜ ŎƻƳƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀ ǎǵōƛǘŀ Řƻ ŀƭǳƴƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƳŀ Ŝ ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾłƭƛŘŀ ŀ ŦŀƭǘŀΦ 

 

млΦсΦ     aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ Řŀǎ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀπǎŜ ŜƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŦŀȊπǎŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ Ş 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ tǊƻƳƻǾŜƳπǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀǎΣ 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Ŝ 

ǇǊƻŘǳȊŜƳπǎŜΣ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎńƻ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŜƳ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ǎŜŘŜ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜŦƛƴŜƳπǎŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ Ł 

ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Ŝ ŀƻ ǎǳŎŜǎǎƻΦ {ńƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ t!t¢ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŜƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΦ 

" 5ƛǊŜœńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŎŀōŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎΦ  

¢ƻŘƻǎ ŜǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǾƛǎŀƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŀ ŘŜǘŜœńƻ ŀǘŜƳǇŀŘŀ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΦ 

 

млΦтΦ     hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ¢ǳǘƻǊƛŀǎ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǳǘƻǊƛŀǎπ 

 h ŀǇƻƛƻ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлноκнлнпΣ ǎŜǊł ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŀƳ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ 9a!L Ŝ ŎƻƳ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΤ   

 h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴŀǎ ǘǳǘƻǊƛŀǎ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǳǘƻǊΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ǘǳǊƳŀΤ  

 ! ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ş ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŜƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŜŦŜƛǘƻΣ 

ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǳǘƻǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ ōŀƭŀƴœƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΤ 

 bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜǾŜƳ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƻǎ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻΣ 

ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ /Ǌƛŀƴœŀǎ Ŝ WƻǾŜƴǎ ό/t/WύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 9a!9LΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƻǎ ƳŜƛƻǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł 

ǎǳŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

 

 

ммΦ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ 
 

ммΦмΦ     5ƛǾǳƭƎŀœńƻ  
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h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ŀƳǇƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΥ 

π ŀƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜǊł ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ Řƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǾŜǊǎńƻ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΦ 

π ŀƻ tŜǎǎƻŀƭ bńƻ 5ƻŎŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ Řƻǎ ŎƘŜŦŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

π ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǾŜǊǎńƻ ǇŀǇŜƭ ƴƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

π ŀƻǎ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎκŜŘǳŎŀƴŘƻǎΣ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƳ 

ǾŜǊǎńƻ ǇŀǇŜƭ ƴƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Ŝ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƻǊǘŀƭ Řƻ L5W±Φ 

π Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎŀƝŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όtƻǊǘŀƭ Řƻ L5W±Σ wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎύΣ 

ŀǉǳŀƴŘƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ LƴǎǘƛǘǳǘƻΦ 

 
ммΦнΦ    ±ƛƎşƴŎƛŀ  

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŞƳ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ лнΣ ŘŀǘŀŘŀ ŘŜ мо ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлноΣ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŎǳƧŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Ş ŘŜ о ŀƴƻǎΦ 

ммΦоΦ    !Ǿŀƭƛŀœńƻ  

h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀǘƛƴƎƛǊŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ  

9ǎǘŀ ǎŜǊł ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŎǊƛǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ Řŀ ŜŦƛŎłŎƛŀΣ Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊłΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ƻ 

ǊŜŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ  

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǎŜƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ Řǳŀǎ ŦŀǎŜǎΥ  

π !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ 

π bƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ  

 

!b9·h{ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻκ/ǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜœńƻ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ 

ŀǊǉǳƛǾŀŘƻ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŘƻǎǎƛşΦ 

/ǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ǇƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŀǊǉǳƛǾŀŘƻǎ ƴƻǎ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŘƻǎǎƛşǎΦ 

hǎ t!t¢Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ tǊƻƧŜǘƻ 

9ŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƴǳƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ όŘƻǎǎƛş ǇǊƽǇǊƛƻύΦ 


